Предложения Базовой кафедры ТПП РФ «Развитие человеческого капитала» 
	Тема
	Ответственный исполнитель
	Стоимость 
	Длительность работ
	 Перечень работ

	Формирование эффективной системы оценки и развития персонала 
	Карташова Л.В., д.э.н., профессор
	1 500 000 - 3 000 000 руб.
	1-2 года
	1. Анализ текущей практики оценки  персонала с позиций соответствия стратегии и задачам развития организации

2. Формирование новой системы оценки и развития с разбивкой по категориям работникам
3. Обучение руководителей всех уровней и работников кадровых служб механизмам реализации новой системы на практике

4. Мониторинг хода реализации нововведения и его результатов.

	Поиск и исправление ошибок в системе мотивации и стимулирования труда пер-сонала организации (тематика опробована в 10 различных работах)
	Литвинюк А.А., д.э.н., профессор
	от  1 000 000 руб. в зависимости от численности персонала

	от 2 месяцев в зависимости от численности персонала
	1. Анкетирование персонала (тест «Мотивация» А. Литвинюка);

2. Обработка данных анкетирования в специальной авторской

компьютерной программе;

3. Анализ усреднённых мотивационных профилей по отдельным

категориям персонала;

4. Предварительная формулировка основных ошибок, допускаемых в системе мотивации и стимулирования труда персонала;

5. Тестирование работников с отклоняющимися мотивационными. профилями с помощью методики MMPI для определения причин нетипичных ответов;

6. Окончательная формулировка основных ошибок, допускаемых в системе мотивации и стимулирования труда персонала;

7. Прогноз возможных сбоев в трудовом поведении персонала в случае неисправления допущенных ошибок;

8. Формулировка конкретных предложений по совершенствованию применяемой системы мотивации и стимулирования

труда, доведённых до уровня практического применения.



	Построение эффективной системы социального партнёрства (коллективно-договорного регулирования) на предприятии
	Нетеребский О.В., к.полит.н., доцент
	300 000 – 1 500 000 руб. в зависимости от целей  и объёма работ
	1,5 -2 года
	1. Анализ существующего положения (3 мес.)

2. Разработка предложений с конкретными нормативными документами (3 мес.)

3. Сопровождение внедрения (1 -2 года)



	Социологическое/маркетинговое исследование потребительского поведения и предпочтений (в т.ч. возможен вариант онлайн-опроса)
	Квачев В.Г., к. соц. н.
	от 500 тыс. руб. в зависимости от целей и объема работ
	1-2 месяца
	1. Разработка методологии с учетом целей и предпочтений заказчика. Разработка анкеты. Утверждение методик контроля качества исследования.
2.  Проведение исследования. Анализ результатов.
3. Написание аналитического отчета. Выработка рекомендаций и стратегий поведения предприятия.  Презентация результатов.

	Оптимизация численности и состава персонала на основе оценки эффективности организации трудовых процессов и использования рабочего времени на предприятии


	Шубенкова Е.В., д.э.н., проф.;  Войкина Е.А., к.э.н., доц.; Куксова О.Д., ст. преп.
	от 1 000 000 руб. в зависимости от целей и объема работ
	4-6 месяцев
	1. Анализ численности и структуры персонала предприятия;

2. Анализ распределения трудовых функций в структурных подразделениях аппарата управления предприятия;

3. Анализ эффективности использования рабочего времени основными и вспомогательными рабочими методом прямого наблюдения (фотография рабочего времени);

4. Выявление потерь и нерационального использования рабочего времени в целях оптимизации работы персонала; 

5. Разработка практических рекомендаций по устранению потерь рабочего времени и повышению эффективности использования труда работников на предприятии.

6.Разработка предложений по оптимизации численности и структуры персонала

	Оптимизация системы вознаграждения на основе системы сбалансированных показателей (ССП)  и ключевых показателей эффективности (КПЭ)
	Иванова-Швец Л.Н., к.э.н., доц.
	От 1 500 000 в зависимости от численности работников 
	От 4 месяцев до 1 года 
	1. Диагностика стратегии, целей компании.

2. Разработка стратегических карт.

3. Определение количества и видов показателей эффективности.

4. Разработка рекомендаций по оптимизации системы вознаграждения на основе ССП и КПЭ.

5. Мониторинг процесса внедрения и корректировка  показателей. 

	Разработка целевых программ повышения квалификации на основе аттестации персонала 
	Мирзабалаева Ф.И., к.э.н., доц.
	От 500 000 руб до 2 000 000 руб. в зависимости от целей  и объема работ
	1-1,5 года
	1. Подготовка к аттестации.

2.  Проведение аттестации.

3. Подведение итогов аттестации.

4. Разработка программы повышения квалификации.



	Оценка удовлетворенности трудом в рамках системы управления производительностью  труда
	Мирзабалаева Ф.И., к.э.н., доц.
	От 300 000 руб. до 1 000 000 руб. в зависимости от целей  и объема работ
	от 6 месяцев до 1 года
	1. Разработка программы оценки удовлетворённости трудом.

2. Оценка уровня производительности труда по категориям персонала и подразделениям.

3. Обоснование мер по повышению производительности труда. 


